องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
ตัวบ่งชี้ที่ 8.1 : มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงิน
และงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ
ชนิดของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
	ระดับ 1
	มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของสถาบันใหเปนไปตามเป้าหมาย 

	ระดับ 2
	มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยาง
มีประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได

	ระดับ 3
	มีการจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจและวิเคราะหสถานะทางการเงิน

	ระดับ 4
	มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบอยางนอยปละ 2 ครั้ง

	ระดับ 5
	มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคงขององคการอยางตอเนื่อง 

	ระดับ 6
	มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหนาที่ตรวจ ติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่สถาบันกําหนด 

	ระดับ 7
	ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 


เกณฑ์การประเมิน :

	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินการ
ไม่ครบ  5 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ
 5 – 6 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ
ครบทุกข้อ


ผลการดำเนินงาน : 

	ระดับ
	รายละเอียดการดำเนินงาน
	หลักฐาน/เอกสารอ้างอิง

	1
	มหาวิทยาลัย ฯ มีการกำหนดแผนยุทธทางการเงินและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 โดยแผนดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชประจำปี 2552

	กค.-8.1-1-1  แผนกลยุทธทางการเงินและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ  ปีงบประมาณ 2552

กค.-8.1-1-2  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 – 2554  (อ้างอิงรายการหลักฐานกองนโยบายและแผน)

	2
	มหาวิทยาลัย ฯ มีแนวทางในการจัดหาทรัพยากรด้านการเงินโดยมีรายรับที่ได้รับจัดสรรจากเงินงบประมาณแผ่นดิน  รายรับที่ได้รับจัดสรรจากเงินงบประมาณผลประโยชน์  ซึ่งในการเบิกจ่ายเงินของสำนักงานอธิการบดี  ได้มีการจัดทำแผนการเบิกจ่ายงบประมาณที่ชัดเจน  รวมทั้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณ  เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพโปร่งใส  ตรวจสอบได้  ในด้านของการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย  จะมีคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่ายและมีการจัดทำหนังสือเร่งรัดการก่อหนี้ผูกพันและการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและงบประมาณเงินรายได้  เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้
	กค.-8.1-2-1  คำเสนอของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2552  และเอกสารการจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2552

กค.-8.1-2-2  การจัดหาทรัพยากรทางการเงินโครงการต้นกล้าอาชีพ และการจัดสรรเงินงบประมาณเพิ่มเติม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2552

กค.-8.1-2-3  ปรับปรุงมาตรการประหยัด พ.ศ. 2553




	ระดับ
	รายละเอียดการดำเนินงาน
	หลักฐาน/เอกสารอ้างอิง

	3
	มหาวิทยาลัย ฯ  มีจัดทำระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่ผู้บริหารสามารถนำไปใช้ในการตัดสินใจและวิเคราะห์ทางการเงินได้  ได้แก่  ฐานข้อมูลในระบบ  PMIS และฐานข้อมูลในระบบ GFMIS

	กค.-8.1-3-1  ฐานข้อมูลระบบ PMIS และฐานข้อมูลระบบ  GFMIS  

	4
	มหาวิทยาลัย ฯ  มีการจัดทำรายงานทางการเงินเป็นรายเดือน รายไตรมาสและรายงานประจำปี เพื่อเสนอต่อผู้บริหารทั้งเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินงบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัย

	กค.-8.1-4-1  รายงานทางการเงินประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2552  ประจำเดือน , ไตรมาส และประจำปี  

กค.-8.1-4-2  หนังสือนำส่งรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2552  และรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย ฯ เพื่อทราบ

	5
	มหาวิทยาลัย ฯ  ได้นำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์สถานะทางการเงิน 
	กค.-8.1-5-1  เอกสารสรุปผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายประจำปี 2552


	6
	มหาวิทยาลัย ฯ  ได้มีหน่วยตรวจสอบภายใน และสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  เข้าตรวจเพื่อตรวจสอบหลักฐานและติดตามการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ตามที่กระทรวงการคลัง และมหาวิทยาลัย ฯ กำหนด 
	กค.-8.1-6-1  โครงสร้างสำนักงานอธิการบดีที่แสดงถึงหน่วยตรวจสอบภายใน

กค.-8.1-6-2  รายงานการตรวจสอบภายในของสำนักงานตรวจสอบภายใน

กค.-8.1-6-3  รายงานการตรวจสอบจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

	7
	ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมายและในส่วนสำนักงานอธิการบดี จัดให้มีการรายงานผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณในแต่ละไตรมาส  เพื่อนำผลการเบิกจ่ายไปใช้ในการวางแผนการตัดสินใจในการบริหารงบประมาณ เช่น การขออนุมัติโอนหมวดเงินเพื่อดำเนินการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ในช่วงสิ้นปีงบประมาณผู้บริหารจะดำเนินการออกแนวปฏิบัติการเบิกจ่ายช่วงสิ้นปีงบประมาณเพื่อบริหารการเบิกจ่ายงบประมาณให้ทันในปีงบประมาณนั้น
	กค.-8.1-7-1   คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดติดตามผลการใช้จ่ายเงินงปบระมาณรายจ่ายของ มทร.รัตนโกสินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2552  คำสั่งที่ 1050/2551  ลงวันที่  24  ธันวาคม  2551

กค.-8.1-7-2  หนังสือเร่งรัดการก่อหนี้ผูกพันและการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและงบประมาณเงินรายได้ประจำปี พ.ศ. 2552


สรุปผลการประเมินตนเอง
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	การบรรลุเป้าหมาย
	คะแนนตาม
เกณฑ์การประเมิน

	
	ปี 2551
	ปี 2552
	บรรลุ
	ไม่บรรลุ
	

	7
	7
	7
	(
	
	3

	ระดับ
	ระดับ
	ระดับ
	
	
	คะแนน


ตัวบ่งชี้ที่ 8.2 : 
มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 

ชนิดของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
	ระดับ 1
	มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของสถาบัน

	ระดับ 2
	มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน

	ระดับ 3
	มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นในสถาบัน

	ระดับ 4
	มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน

	ระดับ 5
	มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น


เกณฑ์การประเมิน :

	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินการไม่ครบ 
3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 
3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ
อย่างน้อย 4 ข้อแรก


ผลการดำเนินงาน : 

	ระดับ
	รายละเอียดการดำเนินงาน
	หลักฐาน/เอกสารอ้างอิง

	1
	มหาวิทยาลัย ฯ  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์
ความต้องการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
	กค.-8.2-1-1  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ความต้องการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
กค.-8.2-1-2  รายงานการประชุมคณะกรรมการ ฯ ครั้งที่ 1/2552  เมื่อวันที่  14  มกราคม  2553


	2
	มหาวิทยาลัย ฯ  มีผลการวิเคราะห์ความต้องการใช้ทรัพยากรร่วมกันของหน่วยงาน
	กค.-8.2-2-1  ผลการวิเคราะห์ความต้องการใช้ทรัพยากรร่วมกันของหน่วยงาน


	3
	มหาวิทยาลัย ฯ มีแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันภายในระหว่างหน่วยงานภายใน   เช่น 
1.  การใช้รถยนต์ราชการ  หน่วยงานภายในขอรถไปราชการที่เดียวกันวันเดียวกันก็จะจัดรถให้ไปด้วยกัน
2.  ห้องประชุม  
3.  ลานอเนกประสงค์ ใต้อาคารวิทยบริการ
	         กค.-8.2-3-1  แผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายใน  เช่น  แผนการใช้รถส่วนกลาง , แผนการใช้ห้องประชุม เป็นต้น

	4
	มหาวิทยาลัย ฯ  มีแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันภายนอกสถาบัน  เช่น 
1. สนามฟุตบอล
2. สนามวอลเลย์บอล
3. สนามฟุตซอล
4. ห้องประชุมคชาธาร
5. ห้องเรียนอาคารวิศวกรรมศาสตร์
6. อาคารโรงยิม
7. โสตทัศนูปกรณ์
8. ขอบรั้วมหาวิทยาลัย ฯ
เป็นต้น
	กค.-8.2-4-1  แผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับหน่วยงานอื่นภายนอกมหาวิทยาลัยฯ
         กค.-8.2-4-2  หนังสือขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ฯ เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรร่วมกัน


สรุปผลการประเมินตนเอง
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	การบรรลุเป้าหมาย
	คะแนนตาม
เกณฑ์การประเมิน

	
	ปี 2551
	ปี 2552
	บรรลุ
	ไม่บรรลุ
	

	4
	3
	4
	(
	
	3

	ระดับ
	ระดับ
	ระดับ
	
	
	คะแนน


สรุปผลการประเมินตนเอง
องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ
	ตัวบ่งชี้
	คะแนนประเมินตนเอง

	8.1 มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจายการตรวจสอบการเงินและ
     งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ
	3

	8.2 มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
	3

	คะแนนเฉลี่ยรายองค์ประกอบ
	3


จุดเด่น
1.   มีการควบคุมการใช้จ่ายเงินที่เหมาะสมและสามารถจัดส่งรายงานทางการเงินได้ทันตามกำหนด
    2.   มีการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินโดยผู้บริหารระดับสูง
จุดที่ควรพัฒนา
1. ขาดระบบสารสนเทศในการบริหารงบประมาณที่เชื่อมโยงทุกหน่วยงานในสังกัด
