
รายงานการประชุมคณะกรรมการอํานวยการและคณะกรรมการดําเนินงานศูนย์บริการวิชาการ  
ครั้งท่ี ๑/๒๕๕๕  วันพุธท่ี  ๒๕  มกราคม  ๒๕๕๕  เวลา  ๙.๓๐  น 

ณ ห้อง Conference Room  ช้ัน  ๒  สํานักงานอธิการบดี 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 

ผู้มาประชุม 
๑.  อธิการบดี       ประธานกรรมการอํานวยการ  
๒.  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร     กรรมการอํานวยการ 
๓.  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย    กรรมการอํานวยการ 
๔.  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการท่ัวไป     กรรมการอํานวยการ 
๕.  รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และวิเทศสัมพันธ์  กรรมการอํานวยการ 
๖.  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา    กรรมการอํานวยการ 
๗.  ผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบดี    กรรมการอํานวยการ 
๘.  ผู้อํานวยการกองคลัง      กรรมการและเลขานุการอํานวยการ 
๙.  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  ประธานกรรมการดําเนินงาน   
๑๐. นายภูรี  สาโคตร์      กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน                         

 ๑๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์จุฬาลักษณ์  ไพบูลย์ฟุ้งเฟ่ือง  กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๑๒. นายจักรสิน  น้อยไร่ภูมิ     กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๑๓. รองคณบดีคณะบริหารธุรกิจ พ้ืนท่ีศาลายา   ประธานกรรมการดําเนินงาน   
๑๔. นางกรรณิการ์  นามวงศ์     กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๑๕. นางศรีสุดา  ลีลาสุวัฒน์     กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๑๖. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์            ประธานกรรมการดําเนินงาน   
๑๗. นายวุฒิไกร  บัวแก้ว      กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๑๘. นายพีระพงษ์  เพ็ชรพัน     กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๑๙. นายชัยอนันต์  สาขะจันทร์     กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          

 ทาง VDO Conference  พ้ืนท่ีเพาะช่าง                   
๑.  ผู้อํานวยการวิทยาลัยเพาะช่าง     ประธานกรรมการดําเนินงาน 
๒.  นายต้ีเอ้ียง  แซ่ปึง      กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๓.  นายธนาคาร  ศิรินทร์วรเวทย์     กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๔.  นายธุดงค์  สุขเกษม      กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๕.  นางสาวธัญญชลิตา  สิทธิภ์ูรินทร์กุล    กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๖.  นางสาวสุทธินี  สุขกุล      กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
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๗.  นายสุทัน  อนุรักษ์      กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๘.  นายสุรชาติ  วัฒโน      กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๙.  นายธง  อุดมผล      กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          

 ทาง VDO Conference  พ้ืนท่ีบพิตรพิมุข จักรวรรดิ 
๑.  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์รุจี  พาสุกรี     ประธานกรรมการดําเนินงาน 
๒.  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์นพนภา  จุลโลบล    กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๓.  นางสาวกฤติกา  มาอินทร์     กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          

          ทาง VDO Conference  พ้ืนท่ีวังไกลกังวล        
๑.  รองอธิการบดีวิทยาเขตวังไกลกังวล    ประธานกรรมการอํานวยการ 
๒.  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์นภาพร  นาคทิม    ประธานกรรมการดําเนินงาน 
๓.  นางสาวพัชราภรณ์  ชัยพัฒนเมธี    กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๔.  รองศาสตราจารย์ทัศนีย์  สิงห์เจริญ    กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๕.  นางสาวจิราวรรณ  ขุนทองปาน    กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๖.  นางสาวลักขณา  บุณณรงค์     กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน  
๗.  นางสาวปิยวรรณ  ท้อนสวุรรณ    กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๘.  นายคงศักด์ิ  นาคทิม      ประธานกรรมการดําเนินงาน 
๙.  นายประสาน  แสงเขียว     กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๑๐. นางสาวจันทกานต์  สถาพรวจนา    กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
๑๑. นายวรุตม์  บุญเลี่ยม      กรรมการและเลขานุการดําเนินงาน          
         

ผู้ไม่มาประชุม 

 ทาง VDO Conference  พ้ืนท่ีเพาะช่าง                   
๑.  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา    ติดราชการ 
๒.  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์พิพิษณ์  สิทธิศักด์ิ    ติดราชการ 

 ทาง VDO Conference  พ้ืนท่ีบพิตรพิมุข จักรวรรดิ 
๑.  รองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพ    ติดราชการ          

          ทาง VDO Conference  พ้ืนท่ีวังไกลกังวล        
๑.  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์บุปผา  วงษ์พันธุ์ทา    ติดราชการ          
๒.  นางสาวสุนิษา  รอดบุญเกิด     ติดราชการ   
๓.  นางสาวปัทมา  สายหอม     ติดราชการ        
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ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. ผู้ช่วยอธิการบดี (อาจารย์สุวรรณ  ประทีป ณ ถลาง) 
๒. ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๓. นางสาวธัญนันท์  วราเศรษฐพงษ์ 
๔. นายกําธร  บุญเจริญ 
๕. นางสาวสาวิตรี  เสนาพิทักษ์ 
๖. นายสันติรุจน์  ย้ิมปาน 
๗. นางสาวสุลัดดา  วิเศษสังข์ 

 ทาง VDO Conference  พ้ืนท่ีเพาะช่าง                   
๑. ผู้อํานวยการกองบริการงานเพาะช่าง 
๒. นางสาวนงลักษณ์  ลัคนทินากร 

 ทาง VDO Conference  พ้ืนท่ีบพิตรพิมุข จักรวรรดิ 
๑. นายฉ้อยฝ้า  แซ่คู่ 
๒. นางสาวยุวลักษณ์  โสภณดิษย์    

          ทาง VDO Conference  พ้ืนท่ีวังไกลกังวล        
๑. นางสาวอุไร  มากคณา 
๒. อาจารย์อัชฌาพร  กว้างสวาสด์ิ 
๓. นางสาวนิภารัตน์  สายประเสริฐ 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กาญจนา  มงคลนิพัทธ์ 
๕. นายสมชาย  ทิพย์อ้าย 
๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กาญจนา  พันธุ์เอ่ียม 
๗. นางสาวตรึงตา  แหลมสมุทร 
๘. นางศิรินี  รุ่งเพล 
๙. นางพอเหมาะ  ชัยมงคล 
๑๐.  นางสาวนลินี  พิมพ์สวัสด์ิ      
๑๑.  นายชาลี  ลีชวีะ    

เริ่มประชุมเวลา ๙.๓๐ น.                                         
 ประธานกล่าวเปิดประชุมและดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม  ดังน้ี 
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ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ โดยรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
  แจ้งผลประกอบการดําเนินงานของศูนย์บริการวิชาการ ประจําปี ๒๕๕๔ 

 ผลการดําเนินงานศูนย์บริการวิชาการท่ีจัดต้ังท้ังหมด ๑๘ ศูนย์ ดําเนินการเพียง ๕ ศูนย์ อีก ๑๓ ศูนย์ 
ยังไม่ดําเนินการ  มีคณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ดําเนินการ ๒ ศูนย์  คณะบริหารธุรกิจ พ้ืนท่ี
ศาลายา ดําเนินการ ๑ ศูนย์ และคณะบริหารธุรกิจ พ้ืนท่ีจักรวรรดิ ดําเนินการ ๒ ศูนย์  มอบรองอธิการบดีประจํา
พ้ืนท่ีกํากับดูแลให้ศูนย์บริการวิชาการท่ีเหลือมีกิจกรรมการดําเนินงาน  เพ่ือจะได้นําไปคํานวณเป็น KPI ในการ
ประกันคุณภาพ ของมหาวิทยาลัย  
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 
  ไม่มี 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่อง สืบเน่ือง 
  ไม่มี 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 
วาระท่ี  ๔.๑      พิจารณาการจัดทําประกาศ อาศัยอํานาจข้อ ๑๔ แห่งระเบียบมหาวิทยาลัย 
   ว่าด้วยศูนย์บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๓ 

 ตามระเบียบว่าด้วยศูนย์บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ข้อ ๑๓  ให้นํารายได้สุทธิ (รายได้ – ค่าใช้จ่าย) 
จากการดําเนินงานมาจัดสรร ดังน้ี 
  ร้อยละ  ๕ เงินสมทบเข้ากองทุนสวัสดิการของมหาวิทยาลัย 
  ร้อยละ ๑๕ เงินสมทบเข้ากองทุนซ่อมบํารุงของมหาวิทยาลัย 
  ร้อยละ ๑๐ ค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการอํานวยการ 
  ร้อยละ ๓๐ ค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการดําเนินงาน 
  ร้อยละ ๔๐ เงินสมทบเข้ารายได้ของมหาวิทยาลัย 

ข้อเสนอเพ่ือพิจารณา  เพ่ือพิจารณาการจัดทําประกาศอัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการดําเนินงาน ศูนย์บริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากข้อมูลท่ีผู้ช่วยอธิการบดี (อาจารย์สุวรรณ  ประทีป ณ ถลาง) นําเสนอ 
ดังน้ี 

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการดําเนินการ แบ่งออกเป็น 
  ร้อยละ ๓ หัวหน้าหน่วยงาน หรือผู้ท่ีอธิการบดีมอบหมาย 
  ร้อยละ ๙ หัวหน้าสาขา / หัวหน้าฝ่าย ผูทํ้าหน้าท่ีหัวหน้าผู้ปฏิบัติงานของศูนย์ฯ 
  ร้อยละ ๖ บุคลากรในสาขา เป็นกรรมการผู้ทําหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานของศูนย์ฯ 
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  ร้อยละ ๖ ผู้ปฏิบัติงานการเงิน บัญชี และการจัดซ้ือของศูนย์ฯ 
  ร้อยละ ๖ บุคลากรในสาขา เป็นกรรมการผู้ทําหน้าท่ีเลขานุการของศูนย์ฯ 

 จากข้อมูลสรุปของผู้ช่วยอธิการบดี (อาจารย์สุวรรณ  ประทีป ณ ถลาง) กองคลังจัดทําตัวอย่างการ
คํานวณตามหลักเกณฑ์ท่ีผู้ช่วยอธิการบดีสรุป  โดยนําข้อมูลจากการดําเนินการจริง ปี ๒๕๕๔ ของศูนย์บริการ
วิชาการท่ีดําเนินการแล้วท้ัง ๕ ศูนย์ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา 

มติท่ีประชุม       
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบให้จัดทําประกาศอัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการดําเนินงาน ท่ีได้รับจํานวน          
ร้อยละ ๓๐ ของรายได้สุทธิ  โดยให้จัดสรรผลตอบแทนดังน้ี  
  ร้อยละ ๓ ประธานกรรมการ (หัวหน้าหน่วยงาน หรือผู้ท่ีอธิการบดีมอบหมาย) 
  ร้อยละ ๙ กรรมการ (หัวหน้าสาขา / หัวหน้าฝ่าย ผู้ทําหน้าท่ีหัวหน้าผู้ปฏิบัติงานของศูนย์) 
  ร้อยละ ๖ กรรมการ (บุคลากรในสาขา เป็นกรรมการผู้ทําหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานของศูนย์) 
  ร้อยละ ๖ กรรมการ (ผู้ปฏิบัติงานการเงิน บัญชี และการจัดซ้ือของศูนย์) 
  ร้อยละ ๖ กรรมการ (บุคลากรในสาขา เป็นกรรมการผู้ทําหน้าท่ีเลขานุการของศูนย์) 
 โดยรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย สรุปให้ใช้อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการดําเนินงานตามมติ     
ท่ีประชุม พลางก่อนในปี ๒๕๕๕ หน่ึงปี 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอ่ืนๆ  
วาระท่ี  ๕.๑ การติดตามแผนการดําเนินงานของปี ๒๕๕๕  เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารทรัพย์สินและ

จัดหารายได้มหาวิทยาลัย 

                   สถาบันวิจัยและพัฒนา ติดตามแผนการดําเนินงานของปี ๒๕๕๕ ตามระเบียบว่าด้วยศูนย์บริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย ข้อ ๗ (๒.๑)  กําหนดว่าคณะกรรมการดําเนินงานต้องจัดทําแผนบริการทางวิชาการของ
ศูนย์บริการวิชาการ เสนอต่อคณะกรรมการอํานวยการ โดยขอให้ศูนย์บริการวิชาการท่ียังไม่จัดส่งแผนการ
ดําเนินงานดังกล่าว  จัดส่งท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา  เพ่ือนําเสนอพิจารณาแผนประจําปี ๒๕๕๕ ของแต่ละศูนย์
ต่อไป ภายในวันท่ี  ๗  กุมภาพันธ์  ๒๕๕๕   

                   ศูนย์บริการวิชาการท่ีจัดส่งแผนการดําเนินงานของปี ๒๕๕๕ จํานวน ๔ หน่วยงาน 
๑. สํานักงานอธิการบดี 
๒. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
๓. คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเท่ียว 
๔. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

                   ศูนย์บริการวิชาการท่ีจัดต้ังใหม่ ๑๑ ศูนย์  ขอสถาบันวิจัยและพัฒนาจัดส่งคําสั่ง  เพ่ือกองคลัง          
จะตัดโอนเงินทุนเริ่มต้นให้ 
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มติท่ีประชุม       
 ท่ีประชุมมีมติทราบ   เห็นชอบให้คณะกรรมการดําเนินงานศูนย์บริการวิชาการท่ียังไม่จัดส่งแผนการ
ดําเนินงานของปี ๒๕๕๕ จัดส่งท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา  ภายในวันท่ี  ๗  กุมภาพันธ์  ๒๕๕๕ และมอบอาจารย์
ธัญนันท์   วราเศรษฐพงษ์  จัดทําหนังสือติดตามกําหนดวัน และสถานท่ีจัดส่งแผนดังกล่าว 

วาระท่ี  ๕.๒ ประเด็นปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของศูนย์บริการวิชาการท่ีผ่านมา 

 คณะบริหารธุรกิจ พ้ืนท่ีจักรวรรดิ 
๑. การปฏิบัติจริงพบว่าตามนโยบายท่ีมอบหมายว่าให้เหลือรายได้หลังหักค่าใช้จ่าย (กําไร) ๕๐% น้ัน  
ทําให้ปฏิบัติได้ยากมาก ส่งผลให้ผู้ดําเนินโครงการอาจไม่มีโครงใหม่ เน่ืองจากมีการแข่งขันจากภายนอก 
๒. ตามท่ีระเบียบว่าด้วยศูนย์บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ได้กําหนดอัตราค่าตอบแทน
คณะกรรมการอํานวยการไว้ น้ัน  ขอเสนอปรับลดลงเพราะคณะกรรมการอํานวยการสามารถ                          
มีผลประโยชน์จากทุกศูนย์  เม่ือเทียบกับผู้ปฏิบัติงานทําให้ผู้ปฏิบัติงานหมดกําลังใจในการทํางาน 

 ผู้อํานวยการกองคลังชี้แจงว่า 
๑. การกําหนดรายได้หลังหักค่าใช้จ่าย (กําไร) ๕๐% น้ัน เป็นนโยบายท่ีท่านอธิการบดีให้ถือปฏิบัติ    
ซ่ึงจากการสรุปผลการดําเนินงานในปี ๒๕๕๔  พบว่ามีบางศูนย์ไม่สามารถดําเนินการได้  แต่สรุปผลการ
ดําเนินงานในภาพมหาวิทยาลัยเป็นท่ีพอใจของท่านอธิการบดี  ซ่ึงมหาวิทยาลัยได้มอบให้คณะกรรมการ
ดําเนินงานศูนย์บริการวิชาการเป็นผู้มีอํานาจบริหารจัดการ ดังน้ันบางโครงการอาจมีผลการดําเนินงาน
ไม่ถึง ๕๐% บางโครงการมีผลการดําเนินงานเกิน ๕๐%  ซ่ึงเม่ือถ่ัวเฉลี่ยตลอดปีผลประกอบการ        
ท่ีออกมาอาจเป็นท่ียอมรับของมหาวิทยาลัยได้ 
๒. อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการอํานวยการ กําหนดตามระเบียบว่าด้วยศูนย์บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๓  หากปรับเปลี่ยนต้องนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

 คณะบริหารธุรกิจ พ้ืนท่ีศาลายา 
๑. ศูนย์บริการวิชาการประจําสาขาวิชาการตลาดหากลุ่มเป้าหมายยาก ขอยกเลิกศูนย์บริการวิชาการน้ี
เน่ืองจากไม่สามารถดําเนินการได้ 

  ๒. ขอทราบข้ันตอนการปฏิบัติงาน เก่ียวกับการจัดทําและนําเสนองบการเงิน 
๓. ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรม เช่น ค่าอาหาร ราคาไม่เกิน ๑๕๐ บาท  หากหน่วยงานจัดเก็บ
ค่าลงทะเบียนสูง  เม่ือเทียบกับภายนอกท่ีจัดอบรมท่ีโรงแรม  

 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัยชี้แจงว่า  
๑. เสนอแนวทางไม่ยุบศูนย์บริการวิชาการแต่ขอส่งเงินทุนเริ่มต้นคืนมหาวิทยาลัยหากภายใน ๑ ปี 
ศูนย์บริการวิชาการไม่มีการดําเนินงาน  ผู้ อํานวยการกองคลังขอนําแนวทางดังกล่าว เสนอ
คณะกรรมการบริหารทรัพย์สินและการจัดหารายได้ เพ่ือพิจารณา 
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 ผู้อํานวยการกองคลังชี้แจงว่า 
๒. ตามระเบียบว่าด้วยศูนย์บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๓ กําหนดอํานาจหน้าท่ีประธาน
กรรมการศูนย์ต้องนําเสนองบการเงินของศูนย์บริการวิชาการให้สํานักงานตรวจสอบภายในเพ่ือรับรอง 
งบการเงินโดยมีข้ันตอนการดําเนินการดังน้ี   
 - กรรมการการเงินจัดทํางบการเงินเสนอประธานศูนย์บริการวิชาการ เพ่ือตรวจสอบพร้อม   
ลงนามในหนังสือส่งสํานักงานตรวจสอบภายใน 
 - เม่ือสํานักงานตรวจสอบภายในรับรองงบการเงิน ส่งมอบประธานศูนย์บริการวิชาการ 
 - ประธานศูนย์บริการวิชาการ ส่งมอบกรรมการและเลขานุการอํานวยการ  
เพ่ือรวบรวมนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการอํานวยการดําเนินการตามระเบียบต่อไป   
๓. ตามระเบียบมหาวิทยาลัยได้มอบให้คณะกรรมการดําเนินงานศูนย์บริการวิชาการเป็นผู้มีอํานาจ
บริหารจัดการโดยให้เหลือกําไรตามนโยบาย  หากดําเนินการไม่ได้ให้ทําเรื่องขออนุมัติในหลักการ          
พร้อมชี้แจงเหตุผลเป็นกรณีไป  เพราะมหาวิทยาลัยมองผลการดําเนินงานในภาพรวมสิ้นปี 

 คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

๑. ทรัพย์สินภายในคณะ เช่น ห้องประชุม ใช้บริการให้เช่ากับบุคคลภายนอก แต่ไม่สามารถใช้ในการ 
ดําเนินงานศูนย์บริการวิชาการได้ เพราะเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัย 

๒. ต้นทุนในการจัดโครงการ เช่น ห้อง LAB  ห้องปฏิบัติการเครื่องจักร ของคณะ  ต้องคํานวณค่าเช่า  
รวมในต้นทุนทําให้รายจ่ายสูงกว่ารายรับ จึงไม่ดําเนินเป็นโครงการ 

 ผู้อํานวยการกองคลังชี้แจงว่า 

๑. ต้องแยกประเด็นว่าเป็นโครงการศูนย์บริการวิชาการ หรือการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  
เช่น ห้องประชุมเป็นการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

 คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเท่ียว 
๑. ศูนย์บริการวิชาการการจัดเลี้ยง  รับจัดเลี้ยงจากบุคคลภายนอก ศูนย์บริการวิชาการคิดค่าบริการ 
ต่างๆ ท้ังหมด  เช่น ค่านํ้า ค่าไฟ ค่าเช่าสถานท่ี  ต้องนําเงินส่งให้กับมหาวิทยาลัยหรือวิทยาเขต 

 ผู้อํานวยการกองคลังชี้แจงว่า 

๑. ต้องแยกกิจกรรมให้ชัดเจน  ในส่วนของการจัดเลี้ยง เช่น ค่าอาหาร เป็นโครงการศูนย์บริการ 
วิชาการ  หากใช้เฉพาะสถานท่ีเป็นการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม       
 ท่ีประชุมมีมติทราบ ถือปฏิบัติ โดยสรุปดังน้ี 

๑. ทุกศูนย์บริการวิชาการนําสมุดคู่ฝากธนาคาร (Book) จัดเก็บท่ีกรรมการการเงิน  และสําเนาไว้ท่ี
ศูนย์บริการวิชาการ      
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๒. มอบกรรมการการเงินประจําแต่ละศูนย์บริการวิชาการกระจายให้กรรมการดําเนินงานเข้าศึกษา 
พ้ืนท่ีวังไกลกังวลแจ้งแล้ว  สําหรับพ้ืนท่ีบพิตรพิมุข จักรวรรดิ และพ้ืนท่ีเพาะช่าง  จะนําโปรแกรม
ในการจัดทํางบการเงินไปลงให้ 

 
วาระท่ี  ๕.๓ การติดตามอัตราต่างๆ ในการจัดทําประกาศ           

  นโยบายในการจัดทําประกาศค่าใช้จ่าย สถาบันวิจัยและพัฒนาขอข้อมูลทุกศูนย์บริการวิชาการทําตุ๊กตา
ส่งอาจารย์ธัญนันท์   วราเศรษฐพงษ์  ต้ังแต่ปี ๒๕๕๔  ซ่ึงมีส่งบางส่วนทําให้การจัดทําประกาศอัตราต่างๆ          
ไม่สมบูรณ์ขอให้ทุกศูนย์บริการวิชาการรวมกิจกรรมแล้วสรุปว่าต้องการอะไร อย่างไร  เพ่ือจัดทําภาพรวมของ
ส่วนกลางนําเสนอคณะกรรมการบริหารทรัพย์สินและการจัดหารายได้   โดยจัดส่งท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา  
ภายในวันท่ี  ๗  กุมภาพันธ์  ๒๕๕๕   เพ่ือจัดทําประกาศปี ๒๕๕๕  ให้ใช้ในการดําเนินงานได้อย่างไม่ประสบ
ปัญหาและอุปสรรค 

มติท่ีประชุม       
 ทราบ   เห็นชอบให้คณะกรรมการดําเนินงานศูนย์บริการวิชาการจัดส่งอัตราต่างๆ  และรวมกิจกรรม
สรุปว่าต้องการอะไร อย่างไร  จัดส่งท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา  ภายในวันท่ี  ๗  กุมภาพันธ์  ๒๕๕๕  

วาระท่ี  ๕.๔ ข้อเสนอแนะของท่านอธิการบดีในการดําเนินงานของศูนย์บริการวิชาการ ท่ีควรถือปฏิบัติต่อไป           

  ตามประเด็นในการประชุมของคณะกรรมการอํานวยการและคณะกรรมการดําเนินงานศูนย์บริการ
วิชาการในคราวน้ี ท่านอธิการบดีให้แนวทางและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ว่าคณะกรรมการทุกฝ่ายต้องเข้าใจแนวทาง
ปฏิบัติว่าเป็นอย่างไร  โดยก่อนลงมือปฏิบัติควรคุยกันให้เข้าใจก่อน  งานของแต่ละศูนย์ไม่เหมือนกันจะนํามา
เปรียบเทียบกันไม่ได้  งานลักษณะเดียวกันจึงจะใช้เกณฑ์เดียวกัน  ศูนย์บริการวิชาการท่ีจะนําเสนอข้อมูลหรือ
โครงการต้องปฏิบัติตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด  กรณีท่ีในการปฏิบัติงานเกิดเหตุสุดวิสัย เช่น ผู้เข้าร่วมไม่
เป็นไปตามเป้าหมายอาจเป็นเหตุให้การบริหารจัดการไม่เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ให้ศูนย์บริการวิชาการ
หารือกับผู้เก่ียวข้องท่ีดูแลอยู่เพ่ือหาทางปรับปรุง  แต่ต้องใช้ข้อมูลตามความเป็นจริง  ถ้ากรณีศูนย์บริการวิชาการ
ใดใช้ข้อมูลเท็จจะยกเลิกศูนย์หรือเปลี่ยนผู้บริหารศูนย์      

  ตามท่ีทุกศูนย์บริการวิชาการมีข้อข้องใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการการเงิน  ซ่ึงในส่วนของพ้ืนท่ี
ศาลายากองคลังเข้าไปประสานแล้ว  จึงมอบผู้ช่วยอธิการบดี (อาจารย์สุวรรณ  ประทีป ณ ถลาง) เขียนหน้าท่ีการ
ปฏิบัติงานของแต่ละคนในชุดคณะกรรมการดําเนินงาน และให้คณะกรรมการทุกคนปฏิบัติตามหน้าท่ีการ
ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือรับค่าตอบแทนตามท่ีกําหนด  โดยกรรมการการเงินเป็นไปตามท่ีสั่งการ และให้
เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกศูนย์บริการวิชาการ ส่วนคณะกรรมการท่านอ่ืนเป็นไปตามเน้ืองานท่ีปฏิบัติแต่ละศูนย์   
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มติท่ีประชุม       
 ท่ีประชุมมีมติทราบ ถือปฏิบัติ  มอบผู้ช่วยอธิการบดี (อาจารย์สุวรรณ  ประทีป ณ ถลาง) จัดทําหน้าท่ี
การปฏิบัติงานของแต่ละคนในชุดคณะกรรมการดําเนินงาน  โดยกรรมการการเงินเป็นไปตามท่ีสั่งการ               
เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกศูนย์บริการวิชาการ  ส่วนคณะกรรมการท่านอ่ืนเป็นไปตามเน้ืองานท่ีปฏิบัติแต่ละศูนย์ 

    ให้ศูนย์บริการวิชาการส่งรายละเอียดการดําเนินงาน หน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละท่าน  เพ่ือรวบรวม
จัดทําเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน นําเสนอให้ศูนย์บริการวิชาการพิจารณาต่อไป โดยจัดส่ง ผู้ช่วยอธิการบดี              
(อาจารย์สุวรรณ  ประทีป ณ ถลาง) 

 ปิดประชุมเวลา ๑๒.๐๐  น. 
 
 

 
 
        นางสาวสาวิตรี  เสนาพิทักษ์ 
        ผู้จดบันทึกการประชุม 
 
        นางสาวศรินรัตน์  อัครย่ิงศุภรัฐ 
        ผู้ตรวจรายงานการประชุม   
 
 

 


