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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน
(พ.ศ.2555-2558)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
.............................................
1. วิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
วิสัยทัศน์  
“เป็นผู้นำในการจัดการศึกษาวิชาชีพสู่ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศิลปกรรม การบริการ และบริหารธุรกิจสู่สังคมการประกอบการเพื่อก้าวเข้าสู่มหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศ”

พันธกิจ 
1) จัดการศึกษามุ่งเน้นวิชาชีพบนพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ   และมีความสามารถพร้อมเข้าสู่อาชีพ และการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณธรรม
2) สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมบนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสังคมศาสตร์ สู่การผลิตและการบริการที่สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ประเทศ
3) ให้บริการงานวิชาการและการศึกษาที่มีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์เพื่อการมีอาชีพอิสระและพัฒนาอาชีพสู่การแข่งขัน
4) ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รักษาค่านิยมไทย และรักษาสิ่งแวดล้อม     
5) บริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล (Good governance)
ยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการศึกษาด้านวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศิลปกรรม การบริการ และบริหารธุรกิจ สร้างคนดี คนเก่งให้เป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) และสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (SMART Entrepreneur)
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสังคมศาสตร์
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความรู้ (Knowledge based society)
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล
ยุทธศาสตร์ที่ 6 อนุรักษ์และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ยุทธศาสตร์ที่ 7 สร้างกระบวนการของมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)

2. ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณตามที่กำหนดไว้ตามมติคณะรัฐมนตรีเพื่อเป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณให้ตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาลที่มุ่งเน้นผลสำเร็จของงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณมีลักษณะเชิงกว้างเพื่อให้ครอบคลุมงานทุกประเภททั้งภารกิจประจำและภารกิจยุทธศาสตร์ โดยจะมีการกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการจัดสรรงบประมาณเป็นรายปีตามนโยบายของรัฐบาล 
ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ยังได้มีการกำหนดยุทธ์ศาสตร์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน
เป้าประสงค์ : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงินของมหาวิทยาลัย/คณะ ให้มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งมีการติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ
กลยุทธ์ :
กลยุทธ์ที่ 1 การใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ
วิธีการ/มาตรการ : มีการประเมินความคุ้มค่าของการใช้จ่าย ยึดถือตามระเบียบปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
ผลลัพธ์ : ใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด
กลยุทธ์ที่ 2 ปรับปรุงระบบบริหารทางการเงิน
วิธีการ/มาตรการ  : ปรับปรุงระบบบัญชี การเงิน และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

ผลลัพธ์ : การบริหารการเงินและงบประมาณมีความรวดเร็ว 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : กระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ  
เป้าประสงค์ : เพื่อการใช้จ่ายตามงบประมาณถูกต้อง สอดคล้องกับพันธกิจ ตลอดจนมีการตรวจสอบและติดตามเพื่อนำผลมาวางแผนปรับปรุงการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ

     กลยุทธ์ : 
      กลยุทธ์ที่ 1 กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงาน

     วิธีการ/มาตรการ :
1. มีการกำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณโดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการกำหนด

                2. จัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานตามแผนงานของโครงการ/กิจกรรม ตามหลักเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้

      ผลลัพธ์ : ทุกหน่วยงานมีงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจครบทุกพันธกิจ 
                      กลยุทธ์ที่ 2 มีการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามแผนที่กำหนดไว้

      วิธีการ/มาตรการ 
       1. มีการจัดทำแผนการรายงานผล การติดตามผล และการประเมินผลการใช้จ่ายเงินประจำปี

2. มีการกำหนดรูปแบบการรายงานผล แนวทางในการติดตามผล และการประเมินผลการใช้จ่ายเงินประจำปี

3. มีการรายงานผล ติดตามผลและประเมินผลตามรูปแบบและแนวทางที่ได้กำหนดไว้

ผลลัพธ์ : ผู้บริหารมีข้อมูลทางการใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ ตลอดจนมีการรายงานผลเพื่อความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การจัดหาทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก
เป้าประสงค์ : มีทรัพยากรทางการเงินจากแหล่งต่าง ๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัย เพื่อนำมาใช้ในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยนอกเหนือจากแผนงาน/โครงการปกติ
กลยุทธ์ : จัดหาแหล่งเงินงบประมาณจากภายนอก และการบริหารสินทรัพย์เพื่อให้เกิดรายได้

วิธีการ/มาตรการ 
1. วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่สามารถนำมาต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้

2. วิเคราะห์ศักยภาพของบุคลากรในด้านความเชี่ยวชาญ และองค์ความรู้ของแต่ละบุคคล และนำมากำหนดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการเพื่อสร้างรายได้
3. วิเคราะห์และบริหารสินทรัพย์ของหน่วยงานที่สามารถสร้างรายได้
4. กำหนดหลักเกณฑ์หรือแนวทางการบริหารสินทรัพย์และการบริการวิชาการที่ชัดเจนและไม่ขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ผลลัพธ์ :  มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการบริหารสินทรัพย์ งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และการบริการ          วิชาการ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
เป้าประสงค์ : มีระบบสารสนเทศทางการเงินและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ : พัฒนาระบบสารสนเทศที่สอดคล้องกับความต้องการ ตลอดจนสามารถรองรับการรายงานข้อมูลทางการเงินต่อผู้บริหาร/ผู้เกี่ยวข้องที่ถูกต้อง ทันสมัย และเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ
วิธีการ/มาตรการ : 
1. สำรวจความต้องใช้ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและงบประมาณจากผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง
2. วิเคราะห์ระบบสารสนเทศที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
3. จัดหาครุภัณฑ์/อุปกรณ์/เครื่องมือต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการ
4. จัดหา/จัดทำ/พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศให้สอดคล้องกับความต้องการใช้ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและงบประมาณ

ผลลัพธ์ : มีระบบสารสนเทศทางการเงินและงบประมาณ

3. วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
1. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย/สำนัก/สถาบัน อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้
2. เพื่อสร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
3. เพื่อให้บริการจัดการด้านงบประมาณมีเป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได้
4. เพื่อให้มีการติดตามผล และนำไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
4. นโยบายงบประมาณ
1.  มุงเน้นให้งบประมาณเป็นตัวขับเคลื่อนให้บรรลุตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 ด้าน คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมทั้งจุดเน้นของมหาวิทยาลัย โดยมุ่งจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดำเนินการที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และจุดเน้นที่กำหนดไว้ รวมถึงการตอบสนองยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการและยุทธศาสตร์ชาติ
2. จัดทำงบประมาณ โดยถือว่าเงินรายได้ทุกประเภทเป็นเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยในภาพรวม
3. เน้นให้มหาวิทยาลัยมีสถานะทางการเงินที่มั่นคง
4. เน้นความประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
5. แผนการดำเนินงาน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ดำเนินงานตามภารกิจ 5  ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศ สอดรับกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2555 - 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ และจุดเน้นของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่วางไว้โดยมีแผนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ดังนี้
1. ภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอน
มีการกำหนดเป้าประสงค์ คือ ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้ ความสามารถและศักยภาพทัดเทียมมาตรฐานสากล 
ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านการจัดการศึกษา พ.ศ. 2555 – 2558
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย

	
	55-58
	55
	56
	57
	58

	ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์
	
	
	
	
	

	1. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา
	5,227
	996
	1,411
	1,410
	1,410

	2. จำนวนนักศึกษาที่เข้าใหม่
	5,640
	1,410
	1,410
	1,410
	1,410

	3. จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่
	22,148
	5,227
	5,641
	5,640
	5,640

	4. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร
	95
	95
	95
	95
	95

	5. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่กำหนด
	95
	95
	95
	95
	95

	6. ค่าใช้จ่ายผลผลิต
	1,339.3628
	296.6617
	320.7053
	346.8159
	375.1799

	ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
	
	
	
	
	

	1. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา
	5,289
	843
	1,411
	1,495
	1,540

	2. จำนวนนักศึกษาที่เข้าใหม่
	6,160
	1,540
	1,540
	1,540
	1,540

	3. จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่
	23,910
	5,379
	6,076
	6,205
	6,250

	4. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร
	95
	95
	95
	95
	95

	5. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่กำหนด
	95
	95
	95
	95
	95

	6. ค่าใช้จ่ายผลผลิต
	6,515.5774
	768.2357
	1,576.3349
	1,876.5145
	2,294.4923


2. ภารกิจด้านการวิจัย
มีการกำหนดเป้าประสงค์ คือ 
- มีการวิจัยประยุกต์และวิจัยพื้นฐานในการพัฒนาองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน
- มีกระบวนการสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)
ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านการวิจัย พ.ศ. 2555 – 2558
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย

	
	55-58
	55
	56
	57
	58

	ผลงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี
	
	
	
	
	

	1. จำนวนโครงการวิจัย
	68
	14
	16
	18
	20

	2. จำนวนผลงานวิจัยเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด
	68
	14
	16
	18
	20

	3. ร้อยละของจำนวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด
	55
	45
	50
	55
	55

	4. ค่าใช้จ่ายผลผลิต
	61.2291
	13.9076
	14.2964
	15.7262
	17.2989

	ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้
	
	
	
	
	

	1. จำนวนโครงการวิจัย
	90
	15
	20
	25
	30

	2. จำนวนผลงานวิจัยเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด
	90
	15
	20
	25
	30

	3. ร้อยละของจำนวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด
	55
	45
	50
	55
	55

	4. ค่าใช้จ่ายผลผลิต
	116.5254
	25.2910
	27.6924
	30.3264
	33.2156

	5. จำนวนเงินรายได้จากงานวิจัยและการบริการวิชาการ
	17.4200
	1.4300
	3.1600
	5.1900
	7.6400

	6. จำนวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการในระดับสากล
	20
	5
	5
	5
	5

	7. จำนวนผลงานถ่ายทอดสู่กระบวนการทางพาณิชย์
	8
	2
	2
	2
	2

	8. ร้อยละของจำนวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการในระดับสากล
	10
	10
	10
	10
	10

	9. จำนวนงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ภายในระยะเวลา 1 ปี
	8
	2
	2
	2
	2


3. ภารกิจด้านการบริการวิชาการ
มีการกำหนดเป้าประสงค์ คือ ชุมชนและสังคมได้รับบริการวิชาการเพื่อนำองค์ความรู้ไปพัฒนาตนเอง หน่วยงานชุมชน และเศรษฐกิจของประเทศ
ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านการบริการวิชาการ พ.ศ. 2555 – 2558
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย

	
	55-58
	55
	56
	57
	58

	1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ
	92
	20
	22
	24
	26

	2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในกระบวนการให้บริการ
	85
	85
	85
	85
	85

	3. ร้อยละของจำนวนโครงการงานบริการวิชาการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด
	90
	90
	90
	90
	90

	4. ค่าใช้จ่ายผลผลิต
	38.4615
	8.2872
	9.1160
	10.0277
	11.0306


4. ภารกิจด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
มีการกำหนดเป้าประสงค์ คือ ประชาชนได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น
ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2555 – 2558
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย

	
	55-58
	55
	56
	57
	58

	1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม
	88
	20
	22
	22
	24

	2. ร้อยละของโครงการที่บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	87
	86
	88
	88
	88

	3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ
	80
	80
	80
	80
	80

	4. ร้อยละของจำนวนโครงการ/กิจกรรมที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด
	90
	90
	90
	90
	90

	5. ค่าใช้จ่ายผลผลิต
	68.5227
	14.7768
	16.2460
	17.8616
	19.6383


5. ภารกิจด้านการบริหารจัดการ
มีการกำหนดเป้าประสงค์ คือ 
· มีโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความคล่องตัว
· คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพและศักยภาพทัดเทียมมาตรฐานสากล
ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านการบริหารจัดการ พ.ศ. 2555 – 2558
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย

	
	55-58
	55
	56
	57
	58

	1. จำนวนฐานข้อมูลด้านบุคลากร หลักสูตร นักศึกษา ที่ได้รับการพัฒนา
	3
	3
	3
	3
	3

	2. ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย์
	5
	5
	5
	5
	5

	3. จำนวนบุคลากรที่ได้รับความรู้ด้านการบริหารจัดการภาครัฐภายใน 1 ปี
	400
	100
	100
	100
	100

	4. จำนวนผู้ได้รับทุนพัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
	162
	35
	40
	42
	45

	5. จำนวนอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่กำหนด
	92
	20
	22
	24
	26

	6. ร้อยละของผู้ได้รับทุนสำเร็จตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่กำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	80
	80
	80
	80
	80


6. สถานการณ์ปัจจุบันด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
จุดแข็ง (Strengths)
1. มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ
2. มีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีอย่างเป็นระบบ
3. มีผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินที่มีประสบการณ์ ความรู้และความสามารถโดยเฉพาะ
4. ผู้บริหารสามารถตรวจสอบผลการใช้ จ่ายเงิน เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารงานได้ทันเวลา
จุดอ่อน (Weaknesses)
1. บุคลากรบางส่วนมีการลาออก ทำให้ต้องใช้เวลาในการฝึกประสบการณ์และทักษะสำหรับบุคลากรใหม่
2. บุคลากรขาดการติดตามข่าวสารเรื่องระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการเปลี่ยนแปลงใหม่
โอกาส (Opportunities)
1. ฝึกอบรมบุคลากรใหม่ให้ความรู้ความเข้าใจในระเบียบของการปฏิบัติงาน
2. มีแนวโน้มการขยายตัวของจำนวนนักศึกษาใหม่ทุกระดับ ซึ่งทำให้แนวโน้มของรายได้เพิ่มขึ้น 
อุปสรรค (Threats)
1. มีการเปลี่ยนรัฐบาลบ่อย ทำให้นโยบายทางการเงินในการบริหารจัดการงบประมาณต้องเปลี่ยนแปลงไปตามรัฐบาล ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดทำแผนด้านการเงินระยะยาว
2. บางช่วงเวลาระบบเครือข่ายสารสนเทศและการสื่อสารขัดข้อง ทำให้มีปัญหาในการปฏิบัติงาน
7. แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน
    7.1 การจัดหา
          1) กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานโดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการกำหนด
          2) จัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานตามแผนงานของโครงการ/กิจกรรม ตามหลักเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้ 
    7.2 แหล่งงบประมาณ ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2555-2558)

	แหล่งงบประมาณ
	ปีงบประมาณ

	
	2555
	2556
	2557
	2558
	รวมทั้งสิ้น

	งบประมาณ         เงินแผ่นดิน
	732,696,100
	937,201,100
	2,378,613,700
	2,712,403,800
	6,760,914,700

	งบประมาณ        เงินรายได้
	143,680,770
	143,240,800
	180,230,900
	219,171,300
	686,323,770

	แหล่งอื่น ๆ
	-
	
	
	
	

	รวมทั้งสิ้น
	876,376,870
	1,080,441,900
	2,558,844,600
	2,931,575,100
	7,447,238,470


8. แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์จัดสรรงบประมาณ 2 แหล่งทุนเพื่อสนองตอบต่อพันธกิจโดยการจัดสรรงบประมาณดังกล่าวจะต้องสนับสนุนงบประมาณในด้านการเรียนการสอนมากกว่าร้อยละ 95  และสนับสนุนการวิจัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2  และสนับสนุนในการพัฒนาด้านอื่น ๆ อีกมากกว่าร้อยละ 3 ซึ่งสนองตอบพันธกิจแต่ละพันธกิจ ดังนี้

	พันธกิจของมหาวิทยาลัย
	ร้อยละการจัดสรรงบประมาณ

	1. จัดการศึกษามุ่งเน้นวิชาชีพบนพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ   และมีความสามารถพร้อมเข้าสู่อาชีพ และการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณธรรม
	20.00

	2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมบนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสังคมศาสตร์ สู่การผลิตและการบริการที่สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ประเทศ
	2.25

	3. ให้บริการงานวิชาการและการศึกษาที่มีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์เพื่อการมีอาชีพอิสระและพัฒนาอาชีพสู่การแข่งขัน
	1.00

	4. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รักษาค่านิยมไทย และรักษาสิ่งแวดล้อม     
	1.25

	5. บริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล (Good governance)
	75.50

	รวม
	100.00


9. การจัดทำระบบฐานข้อมูลทางการเงิน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน โดยใช้ระบบ PMIS 
10. การจัดทำรายงานแสดงฐานะทางการเงิน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีนโยบายในการจัดทำรายงานแสดงฐานะทางการเงิน 6 เดือน/ครั้ง โดยจัดทำรายละเอียดเสนอผู้บริหารทราบและพิจารณาให้ขอเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานและการตัดสินใจของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องต่อไป
11. กลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
	ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ
	กลยุทธ์
	ตัวบ่งชี้
	เป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

	
	
	
	2555
	2556
	2557
	2558
	

	1. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน
	1. การใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ
	ร้อยละของการจัดสรรเงินที่สอดคล้องกับ  พันธกิจของมหาวิทยาลัย
	100
	100
	100
	100
	

	
	2. ปรับปรุงระบบบริหารทางการเงิน
	มีระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ (สกอ.8.1)
	7
	7
	7
	7
	1. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุ
2. การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
3. การจัดทำแผนงบประมาณประจำปี
4. ติดตามและประเมนผลการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี

	2. กระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ  
	1. กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงาน
	ร้อยละของหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับแผน   กลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย
	100
	100
	100
	100
	1. กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานต่างๆ

	
	2. มีการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามแผนที่กำหนดไว้
	จำนวนครั้งของการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
	2
	2
	2
	2
	1. จัดทำรายงานทางการเงินอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจ

	3. การจัดหาทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก
	1. จัดหาแหล่งเงินงบประมาณจากภายนอก และการบริหารสินทรัพย์เพื่อให้เกิดรายได้
	มีระบบการจัดหารายได้
	-
	1
	1
	1
	1. บริหารการเงินของมหาวิทยาลัยในภาพรวม
2. จัดตั้งหน่วยงาน/องค์กรหารายได้ของ
มหาวิทยาลัย


	4. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
	1. พัฒนาระบบสารสนเทศที่สอดคล้องกับความต้องการ ตลอดจนสามารถรองรับการรายงานข้อมูลทางการเงินต่อผู้บริหาร/ผู้เกี่ยวข้องที่ถูกต้อง ทันสมัย และเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ
	ร้อยละของการใช้ระบบ PMIS เพื่อการบริหารจัดการ
	100
	100
	100
	100
	1. กำหนดผู้รับผิดชอบ/ผู้ดูแลระบบ PMIS

2. ติดตามผลการใช้ระบบ PMIS



























































